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SUNUŞ

Çağımızda hızla gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte yönetim anlayışı da değişmiştir. Hızla gelişen eğitim alanımızda yönetim anlayışı çağın gereklerine göre değişmekte ve gelişmektedir. Planlı bir yönetim anlayışına uygun olarak gayemiz, amaç ve hedeflerini belirleyip bu doğrultuda faaliyetlerini sürdürerek büyümektir. Ülkemizde de 2003 yılında yürürlüğe giren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurumlarına stratejik planlama yapma zorunluluğu getirilmiştir. Cumhuriyet Ortaokulu olarak biz de, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yüklediği sorumluluğun gereği olarak, 2019 – 2023 yıllarını kapsayan III. Stratejik Planımız Hazırlık Çalışmaları neticesinde Müdürlüğümüz Stratejik Planı oluşturulmuştur. Çalışmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiş, 2019-2023 Stratejik Planımıza yön verecek bilgi ve belgeler derlenmiştir. ‘’Neredeyiz ve Nereye Ulaşmak İstiyoruz? ‘’ Sorularına,  en doğru cevaplar verilmeye çalışılmıştır.

773 öğrencimizle ve 40 eğitim çalışanımızla daha gelişmiş daha müreffeh bir okul ortamı için el ele verip çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacağımız çalışmalar ve bu çalışmalar sonucu erişeceğimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katkı verebilen çağdaş bir kurumda çalışmanın haklı gururunu yaşatacaktır. Bu bilinç ve duygularla çalışmalarımızı sürdürmekte ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun çaba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin öğretmen ve idari personelin yetkinliklerini artırarak güçlenmesi bütün bu çalışmalar sonucunda gerçekleşmesi sağlanacaktır.
2019-2023 Stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza her alanda destek veren eğitim çalışanlarımıza, milli eğitim personelimize, yöneticilerimize ve planın hazırlanmasında emeği geçen İl – İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri Ar-Ge Ekiplerine teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
2.1.Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz, Adana Seyhan, Meydan Mahallesi, 39036 sokak, No:18 adresinde yer almaktadır. 2021-2022 eğitim öğretim yılında İstiklal Mahallesi Bakımyurdu Caddesi No:188 adresinde bulunan ek binamızda faaliyete geçmiş bulunmaktayız.
Okulumuz ilk olarak, 1923 yılında Seyhan İlçe Merkezinde bugünkü Kuruköprü’de bulunan Büyük Sürmeli Otelinin yerinde eğitim-öğretime başlamıştır, Kuruköprü’deki bugünkü Büyük Sürmeli Oteli’nin yerinden Meydan mahallesi 39036 Sokakta bulunan binamıza 1977 yılında taşınmıştır. Hayırsever tarafından bağışlanan arsa üzerine konumlanan Cumhuriyet İlköğretim Okulu 3 binalı bir yapı ile uzun süre eğitim faaliyetlerine devam etmiş olup, okulların 4+4+4 eğitim düzenlemesi ile yapılan dönüşüm sonucunda İlkokul ve Ortaokul olarak ikiye ayrılmıştır. Cumhuriyet İlköğretim Okulunun üç binasından 12 derslikli bir binası ortaokul, diğer iki binası ilkokula dönüştürülmüş, bahçe ikiye ayrılmıştır. Ek binamızda 24 derslik, 2 özel eğitim sınıfı, 4 anasınıfı ve 2 destek eğitim sınıfımız bulunmaktadır. 
Halen bu şartlarda eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulumuz Cumhuriyet Ortaokulu olarak yapılandıktan sonra köklü geçmişini eğitim bölgesinde hissettirmiş ve bulunduğu çevrenin etkin eğitim kurumu olarak faaliyetlerine devam etmiştir. 
2015-2019 stratejik plan dönemimizde proje üreten ve uygulayan, okuyan, araştıran, soran, sorgulayan, yaparak yaşayarak öğrenen öğrenciler yetiştirme hedeflerimizi gerçekleştirme yönünde çalışmalar gerçekleştirilmiştir. Bu dönemde üç yıl Tübitak 4006 Bilim Fuarı gerçekleştirmiştir. Yine aynı dönem içerisinde bir adet Erasmus KA1 projemiz kabul edilmiş ve başarı ile uygulanmıştır. 
Öğrencilerimizin okuma becerilerini geliştirmek amacıyla yoğun bir gayret gösterilmiştir. Öğrencilerimizin yaparak yaşayarak öğrenmelerini gerçekleştirmek amacıyla çok sayıda il içi ve il dışı geziler düzenlenmiştir. Tüm öğrencilerimizin spor yapmalarını sağlamak amacıyla çok sayıda kurs ve etkinlik gerçekleştirilmiştir. Okulumuzda tüm öğrencilerin yoğun şekilde dahil olduğu bir sosyal etkinlik sistemi oluşturulmuştur. 

Okulumuz geride bırakılan stratejik plan döneminde yaptığı faaliyetlerle tüm öğrencilerimizin kendisini değerli hissettiği, mutlu olduğu bir okul atmosferi oluşması yönünde sağlam bir temel atmıştır. 2019-2023 Stratejik Plan döneminde bu atmosferin geliştirilerek devam etmesi için planlamalar oluşturulacak ve çağımızın gerekliliklerine sahip, dünya ile rekabet edebilecek bir öğrenci grubu yetiştirilmeye çalışılacaktır.

2.2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
2.2.1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:Adana
	İlçesi:Seyhan

	Adres: 
	Meydan Mahallesi 39036 sk No: 18 Seyhan Adana
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurt.com/y2nkd4v4 

	Telefon Numarası: 
	0322 435 87 11
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	726112@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.cumhuriyetortaoklu.meb.k.12.tr

	Kurum Kodu:
	726112
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1977
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	27

	
	Erkek
	386
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	773
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:24

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	33
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


2.2.2.Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni (İdareciler ve Rehber Öğrt. Hariç)
	10
	26
	36

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel (V.H.K.İ.)
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel (Temizlik Görevlisi –Memur)
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel (Sürekli İşçe)
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel (İş-Kur)
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli (İş-Kur)
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	31
	46


2.2.3.Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	


2.2.4.Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	17
	17
	34
	7/C
	19
	13
	32

	5/B
	17
	19
	36
	7/D
	16
	14
	30

	5/C
	16
	20
	36
	7/E
	18
	16
	34

	5/D
	17
	18
	35
	7/F
	17
	16
	33

	5/E
	18
	18
	36
	7/G
	20
	14
	34

	5/F
	19
	15
	34
	7/I
	13
	17
	30

	6/A
	14
	16
	30
	8/A
	10
	20
	30

	6/B
	21
	9
	30
	8/B
	13
	16
	29

	6/C
	13
	17
	30
	8/C
	15
	15
	30

	6/D
	15
	15
	30
	8/D
	15
	18
	33

	6/E
	15
	15
	30
	8/E
	16
	15
	31

	7/A
	16
	18
	34
	
	
	
	

	7/B
	17
	15
	32
	
	
	
	


2.2.5.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


2.2.6.Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Gelir – Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	29909,16
	27415,97

	2019
	32565,57
	25251,06

	2020
	27198,12
	25368,42


2.3.PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

2.3.1.Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.


	%85
	%13
	%2
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%91
	%6
	%2
	%1
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%82
	%15
	%2
	%1
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%74
	%19
	%7
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%98
	%0
	%2
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%77
	%10
	%12
	%1
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%87,2
	%11,5
	%0,5
	%0,8
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%96,8
	%2,2
	%1
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%95
	%5
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%80
	%15
	%5
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%5
	%5
	%10
	%20
	%60

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%88
	%12
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%60
	%10
	%20
	%0,8
	%0,2


2.3.2.Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%96
	%3
	%1
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%95
	%2
	%3
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80,1
	%19,9
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%98
	%1
	%1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%92
	%2
	%2
	%4
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85
	%10
	%5
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%75
	%14
	%4
	%2
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%95
	%3
	%2
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%82
	%12
	%6
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%97
	%1
	%2
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%87,2
	%2
	%0,8
	%10
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%15
	%12
	%10
	%2
	%61

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%98
	%1
	%1
	
	


2.3.3.Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%70,2
	%13,8
	%13
	%1
	%2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%84
	%12
	%2
	%2
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%97
	%1
	%1
	%1
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%73
	%12
	%14
	%0,5
	0,5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%50
	%25
	%20
	%5
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%98
	%2
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%92
	%2
	%2
	%2
	%2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%20
	%25
	%18
	%12
	%25

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%88
	%3
	%1
	%2
	%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%72
	%26
	%2
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%95
	%2
	%2
	%1
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%22
	%32
	%14
	%17
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%20
	%10
	
	


2.4.GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
2.4.1.İçsel Faktörler 
2.4.1.1. Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	-Okula sevgi oranı yüksek bir öğrenci grubunun varlığı
-Öğrencilerimizin başarıya olan açlık seviyesinin fazlalığı
-Öğrencilerimizin sosyal ve sportif ihtiyaçlarını karşılayacak yerlerin ve materyallerinin az olması nedeni ile bu ihtiyaçlarını karşılayan okula olan bağlılıklarının yüksek olması

	Çalışanlar
	-Uyumlu bir çalışan grubunun varlığı
-Öğrencilerini seven bir eğitimci kadrosunun varlığı

-Mesleki tecrübesi bakımından orta düzey grupta bulunan bir eğitimci kadrosunun varlığı. Hem tecrübe hem de enerjinin aynı grupta bulunuyor olması

-Gelişime açık bir eğitimci kadrosunun varlığı

- Ulusal ve Uluslararası Proje Hazırlayabilen İnsan Kaynağının Olması ve Bu Konuda Türkiye Genelinde Başarı yakalanmış olması



	Veliler
	-Çocuklarının iyi eğitim almasını isteyen bir veli grubunun olması

-Okul yönetimine ve öğretmenlerine saygı duyan bir veli topluluğunun bulunması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun fiziki olarak arıza ve bakım onarım gerektiren bir durumunun olmaması

-12 derslikli, tek binalı yapısı ile kontrolü kolay bir ortamının olması

-Okul bahçesinin sportif ihtiyaçlar için düzenlenmiş olması

-Okulumuzda çok amaçlı salon bulunması

-Dersliklerimizin ısınma, soğutma, güvenlik ve teknolojik olarak yeterli düzeyde bulunması

	Donanım
	-Okulumuzda akıllı tahtalar olması nedeni ile teknoloji destekli bir eğitim ortamının olması
-İdareci ve memurlarımızın ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde bilgisayar ve yazıcıların yeterli olması

-Öğrenci ve idare odalarında masa, sıra, sandalye vs, eksik malzeme olmaması

	Bütçe
	-Okul kantininin okul aile birliği tarafından kiraya verilmesi sayesinde okulun düzenli bir gelirinin olması
-Velilerimizin istenen seviye de olmasa bile okula bağış yapıyor olması

-Okul aile birliğimizin okula gelir kazandırmak için gayret olması

	Yönetim Süreçleri
	-Uyumlu bir yönetici grubunun olması
-Gelişime açık bir yönetici grubunun olması

-Veliler tarafından benimsenmiş ve desteklenen bir yönetici grubunun olması

-Okulda katılımcı bir yönetim anlayışının benimsenmesi
- MEBBİS, ADABİS Gibi Elektronik Portalların Aktif Kullanılması

- Doküman Yönetim Sistemi’nin Varlığı ve Etkin Kullanımı

- Paydaşlara Verilen Hizmet Kalitesinin Yüksek Olması

-Okul İçinde Görev Dağılımının Net Yapılması



	İletişim Süreçleri
	-Güçlü bir idareciler arası iletişimin varlığı
-Öğretmenler arası iletişimin iyi olması

-İdareciler ile öğretmenlerin birbiri ile iletişiminin iyi olması

-Öğrencilerin öğretmen ve idareciler ile iletişim kurabilmesi için uygun koşulların varlığı

-Velilerin öğretmen ve idareciler ile iletişim kurabilmesi için uygun koşulların varlığı

-Okul içi iletişimi hızlandırmak için teknolojik desteğin etkin ve verimli kullanılıyor olması

-Kurumlar arası iletişimin iyi olması

-Okulun çevre halkı ve esnafla iletişiminin iyi olması
-Yerel yönetimlerle etkili bir işbirliğinin olması

-İl ve İlçe MEM Arge birimleri ile iyi iletişimin olması


2.4.1.2. Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin bulundukları çevrenin sosyo-kültürel düzeyinin öğrenciyi olumsuz etkilemesi
-Ailelerin ekonomik gelir düzeylerinin düşük olması

-Öğrencilerin hedefi olma durumlarının yetersiz olması

-Öğrencilerin motivasyon seviyelerinin yetersiz olması

-Öğrencilerin aile içi sorunlarının (ayrılmış aile, ekonomik sıkıntı, madde bağımlılığı, suç işlemiş bireylerin varlığı, eğitim düzeyinin düşük olması…) fazlalığı

-Öğrencilerin yakın çevrelerinde iyi örneklerin (kişi ve uygulama) çok az olması

-Yabancı uyruklu öğrencilerin (Suriyeli) fazlalığının yarattığı iletişim ve davranış sorunları

-Yabancı uyruklu öğrencilerin akademik başarıyı olumsuz etkilemesi

-Hedefsiz öğrencilerin sınıf içerisinde davranış sorunlarına yol açması ve bu durumun akademik başarıyı olumsuz etkilemesi

-Mahallenin sosyo-kültürel yapısı başta olmak üzere öğrencilerde yerleşmiş olan akran zorbalığı içeren davranışların oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	-Okulun bulunduğu çevredeki sosyo ekonomik durumun eğitimi destekleyici olmamasının öğretmenlerin psikolojik yıpranmalarına neden olması 

-Öğrencilerde beklenen gelişimin olmamasının öğretmenlerin psikolojik yıpranmalarına neden olması 

-Öğretmenlerin çocuklarının bakım ihtiyaçlarının, iş hayatını zorlaştırmasına neden olması nedeni ile (öğretmen çocuklarının yaşlarının genelde küçük ve bakım ihtiyacının fazla olmaları kaynaklı bir durum) ortaya çıkan psikolojik yıpranma durumunun varlığı

-Yabancı uyruklu öğrencilerin akademik başarıyı azaltıcı etkilerinin öğretmenlerde yarattığı yıpratma durumu

-Öğrenciler arası akran zorbalığı ve davranış sorunlarının öğretmenlerin psikolojik yıpranmalarına neden olması

	Veliler
	-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması
-Velilerin ekonomik gelir seviyesinin düşük olması

-Ayrılmış aile oranının yüksek olması (Her geçen yıl daha da artması)

-Madde bağımlısı bireylerin oranının yüksek olması

-Suç işlemiş bireylerin oranının yüksek olması

-Eğitimi destekleyici donanıma sahip veli oranının düşük olması

-Şiddet kültürünün yaygın olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okul binamızın ve bahçemizin küçük olması nedeni ile birim alana düşen çocuk sayısının fazla olması

-Okulumuzda yeterli oda yetersizliği nedeni ile müzik, resim, teknoloji, spor alanlarında istenen düzeyde atölye çalışmaları yapılamaması

-İkili eğitim yapılıyor olması nedeni ile kullanım olanlarında kargaşa ve yıpranma oranının fazla olması

-Öğrencilerin sportif ihtiyaçlarının mevcut bahçemizde kıt imkanlarla karşılanabiliyor olması

	Donanım
	-Binamızda oda ve derslik sayısının yetersiz, okul bahçemizin küçük olması nedeni ile donanın olarak gelişime imkan vermemesi

	Bütçe
	-Okulun bağış yoluyla gelirlerini artırma imkanının çok sınırlı olması
-Ailelerin çocuklarını destekleyecek ekonomik seviyelerinin az olması

-Okulun ekonomik gücünün az olması nedeni ile bazı etkinliklerin gerçekleştirilmesinin mümkün olmaması

-Bütçe yetersizliğinin ihtiyaç sahibi öğrencileri desteklemeyi sınırlandırması

	Yönetim Süreçleri
	-Mevcut okul yöneticilerinden okul müdürü ve bir müdür yardımcısının görev süresinin dolması nedeniyle yönetim kadrosundaki belirsizlik durumu
-Okul yönetiminin değişim ve dönüşüm taleplerinin zaman zaman dirençle karşılaşabiliyor olması

- Ödüllendirmenin Yetersizliği


	İletişim Süreçleri
	-Velilerin bir kısmının sık sık telefon numarasını değiştiriyor ve okula bildirmiyor olması
-Velilerin bir kısmına çeşitli sebeplerle erişilemesi

-Velilerin bilgilendirme ve eğitim faaliyetlerine katılımının düşük olması


2.4.2.Dışsal Faktörler 
2.4.2.1.Fırsatlar

	FIRSATLAR

	· Üniversite ve STK’ların İşbirliği Hususunda Yardımcı Olmaları 

· Eğitime Destek Vermek İsteyen Hayırsever Kişi ve Kurumların Olması

· İlimizin Coğrafi Konum ve İklim Koşullarının Uygun Olması

· Havayolları Demiryolları Gibi Ulaşım İmkânlarının İyi Olması

· İlimizin Tarihi ve Kültürel Zenginliğe Sahip Olması

· Meslek Liselerinin İlimizdeki Uygulama Alanlarının Yeterli Sayıda Olması

· Sosyal Kültürel, Sportif Konularda Yerel Yönetimlerin Eğitime Destek Veren Politikaları

· Özel Öğretim ve Eğitim Kurumlarının Fazla Olması 

· İlimizin Büyükşehir Olması

· İlimizde 2 Tane Devlet Üniversitesinin Olması

· Kitle İletişim Araçlarının Artmasıyla Uzaktan Eğitimin Uygulanıyor Olması
	· İlimizde Şehir Hastanesi ve Organize Sanayinin Olması

· İlimizde Düzenlenen Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerin Artması

· İnsanların Gün Geçtikçe Kaliteli Eğitime Talebinin Artması

· İlimizde Çok Sayıda Spor Kompleksinin Varlığı

· İç ve Dış Paydaşlarda Geniş Bir Yelpazeye Sahip Olunması

· Hayat Boyu Öğrenmeyi Destekleyen Ulusal Politikaların Varlığı 

· İl MEM Hizmet Binasının İl Merkezinde, Kolay Ulaşılan Bir Noktada Olması

· İlimize Yeni Müze Kompleksinin Kurulması

· Eğitim bölgemizde Genç Nüfusun Fazlalığı

· Kültür Merkezleri ve Kültürevlerinin Yeteri Kadar Olması




2.4.2.2.Tehditler

	TEHDİTLER

	· İlimizde ve eğitim bölgemizde Suriyeli Vatandaşlar Başta Olmak Üzere Yabancı Uyruklu Kişilerin ve Öğrencilerin Fazlalığı

· Eğitim bölgemizdeki Nitelikli Nüfusun Adana’nın kuzey mahallelerine göç edip Niteliksiz Nüfusun eğitim bölgemize ağırlıklı olarak gelmesi

· Yakın Çevremizde İmkanlarından Yararlanabileceğimiz Özel Okul Olmaması
· İlimizde ve eğitim bölgemizde Şehir Planlaması ve Altyapının Yeterince Gelişmemiş Olması

· Üniversitelerle İşbirliğinin İstenen Düzeyde Olmaması

· İlimizde Yaz Mevsiminin Erken Başlamasından Dolayı Eğitim Öğretimi Olumsuz Etkilemesi

· Trafik Yoğunluğunun Artması

· Eğitimin Sınav Odaklı Olması

· Finansal Kaynakların Yetersizliği

· Çarpık Kentleşmesi Olan Kozmopolit Bir Şehirde ve eğitim bölgesinde Yaşamamız

· Bazı Vakıf, Dernek, Cemaat vb. organizasyonların Eğitim Öğretime Müdahil Olmak İstemeleri

· Bazı Okullara Yoğun Talep Nedeni İle Gerçek Dışı Adres Beyanlarının Olması

· Bölgeler Arası Gelir Dağılımındaki Dengesizlikler

· Kırsaldan Şehir Merkezine Yoğun İç Göç Olması

· Belediye Bütçesinde Eğitime Ayrılan Payın Yeterince Kullanılmaması

· Okul Çevremizde Olan İşletmelerin Yeterince Denetlenmemesi

· Velilerin başta devamsızlık hususu olmak üzere okula İlgisizliği


	· İlimizde Vakıf Üniversitelerinin Bulunmaması

· Eğitim Bölgemiz İle Adana’nın Kuzeyindeki Mahalleler Arasında Kültürel Sosyal Ekonomik Yönden Büyük Farklılıkların Olması
· İlimizde İşsizliğin Fazla Olması

· Eğitim politikalarının ve Yasa-Yönetmeliklerin Sık Değişmesi

· Ailelerin ekonomik sıkıntıları ve Okul Çağındaki Çocukların Çalıştırılması

· Okullara Bütçe Verilmemesi

· Personelin Özlük Haklarının Yetersizliği

· Göç Nedeni İle Gelen Ailelerin ve Öğrencilerin Sosyal Uyum Problemi

· Teknoloji Bağımlılığının Artması

· Etkili Bir Yabancı Dil Eğitiminin Olmaması

· Ailelerin Mesleki Teknik Eğitim başta olmak üzere bazı okul türlerine ön Yargılı Olmaları

· Ücretli Öğretmenlik Uygulamasının Olması

· Parçalanmış Ailelerin Artması

· Şiddet Olaylarının Artması

· Hava Kirliliğinin Artması

· Okul/Kurum Bina Yapımlarında Farklı Bölgelere Tek Tip Projelerin Yapılması ve Bu Konudaki Sahadaki Kişilerden Bilgi ve Yardım Alınmaması

· Güvenlik Problemlerinin Olması, Yerinde ve Zamanında Müdahale Edilememesi




 2.4.3.Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin varlığı

	2
	Ortaokula başlayan öğrencilerin yaşadıkları uyum sorunları

	3
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireyler

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sorunları

	5
	Velilerimizin bilinç düzeylerinin düşüklüğü

	6
	Öğrencilerimizin sosyal, sanatsal ve sportif ihtiyaçları

	7
	Öğrencilerin akademik takviye ihtiyacı

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının düşüklüğü

	2
	Eğitim bölgemizde sosyal, kültürel etkinlik oranının düşüklüğü

	3
	Okulumuzun fiziksel olarak yetersiz olması

	4
	Okul bahçemizin küçüklüğü

	5
	Okulun ısıtma-soğutma sisteminin eski olması

	6
	Ders araç gereçlerinin çeşitlendirilebilmesi için okulun fiziki yapısının uygun olmaması

	7
	Değerler alanında seviye düşüklüğü

	8
	Öğrencilerin spor kültürünün gelişmemiş olması

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim yöntemlerinin yetersizliği

	2
	Kurumsal yönetim yöntemlerinin sistematik ve devamlılık içermemesi

	3
	Mevcut binamızın kapasite gelişimine izin vermemesi

	4
	Mevcut binamızın donanım gelişimine izin vermemesi

	5
	Temizlik alışkanlığının geliştirilme ihtiyacı

	6
	İş güvenliği alanında eğitim ve kapasite geliştirme ihtiyacı

	7
	Öğretmenlerin meslek içi eğitim ihtiyacı


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1.MİSYONUMUZ 
Sevginin gücüne inanan, demokratik değerleri içselleştirmiş, farklı düşüncelere saygılı, fikir sahibi, eleştiren, sorgulayan, kültürel zenginliklerini özümseyerek çağının gelişmeleri ile uyumunu sağlamış, teknolojiyi etkin kullanan, dijital çağın gerekliliklerine sahip, inovatif düşünen, uluslararası standartlarda hedefler belirlemiş öğrenciler yetiştirmek

3.2.VİZYONUMUZ 
Öğrencilerimizin; kendilerini mutlu ve güvende hissedeceği, hata yapmaktan korkmadan girişimde bulunabileceği, kişisel gelişimini gerçekleştirebileceği, sorun çözmeyi öğreneceği, eğlence, spor ve sosyal aktivitelerini gerçekleştireceği; bulunduğu çevre insanının gelişimine katkıda bulunan, etrafına bilgi, danışmanlık, rehberlik sunan, bir eğitim kurumu olmaktır. 

3.3.TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	1) Sevgi

2) Adalet

3) Saygı
	4) Hoşgörü

5) Şeffaflık

6) Uzmanlık
	7) Erişilebilirlik 

8) Yaratıcılık ve Girişimcilik

9) Toplam Kalite


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç: 1
Eğitim bölgemizde yer alan bireylerin hakkı olan örgün ve yaygın eğitim süreçlerine erişmelerini, okul imkanlarından en iyi şekilde yararlanmalarını ve dahil oldukları eğitim programlarını yüksek katılımla tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Ortaokul çağı düzeyindeki öğrencilerin, eğitime-öğretime katılımı, devamı sağlanarak, okul terklerini azaltmak ve tüm öğrencilerin bir üst eğitim kurumuna aktarılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.1.1
	Ortaokulu tamamlama oranı
	% 99.4
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.1.1.2
	Mazeretsiz (0-10 gün)  devamsızlığı olan öğrenci oranı
	% 32.3
	% 30
	%25
	%23
	%21
	%  18

	P.G.1.1.3
	Mazeretsiz (10-20 gün)  devamsızlığı olan öğrenci oranı
	% 41.8
	% 37
	% 34
	% 30
	% 25
	% 23

	P.G.1.1.4
	Mazeretsiz (20 günden çok)  devamsızlığı olan öğrenci oranı
	% 24
	% 20
	%18
	%16
	%15
	%14

	P.G.1.1.5
	Sağlık nedeni dışında sürekli devamsız öğrenci oranı
	% 2
	% 2
	%1
	%1
	%1
	%1

	P.G.1.1.6
	Ortaokulda sağlık nedeniyle sürekli devamsız öğrenci oranı
	% 0.5
	% 0.5
	% 0.5
	% 0.5
	% 0.5
	% 0.5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilerek devamlı hale getirmek için oluşturulacak komisyon ile veli görüşmeleri, ev ziyaretleri yapılarak çocuğun devamı sağlanacak. Okula devamına engel durumu olan öğrencilere ve ailelerine gereken rehberlik yapılacak. 
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları – Rita Ekibi -Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül – Ekim


Stratejik Hedef 1.2

Özel eğitim gerektiren öğrencilerimizin eğitimlerini sürdürebilmeleri için gereken rehberlik ve organizasyonu yaparak, en iyi şartlarda eğitim görmelerini sağlamak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.2.1
	Kaynaştırma öğrencisi olup destek eğitimi imkanından yararlanan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	P.G.1.2.2
	Evde eğitim alması gereken ve bu imkandan yararlanan öğrenci oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Özel Yetenekli öğrencilerin tespiti ve yönlendirilmesi için tüm öğretmenlere ve velileri bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları – Rehberlik Servisi
	Eylül – Ekim

	2
	Kaynaştırma eğitimi kapsamındaki tüm öğrencilerimizin destek eğitiminden yararlanmaları için veli görüşmeleri yapılacak. Bilgilendirme sonucunda gereken yasal girişimler sağlanıp bu durumdaki tüm öğrenciler için destek eğitimi sunulacak.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları – Rehberlik Servisi
	Eylül -Ekim

	3
	Sağlık nedeniyle evde eğitim alması gereken öğrencilerin aileleri ile görüşülüp eğitim imkanından mahrum kalmamaları sağlanacak. Evde eğitim almaları sağlanacak.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları – Rehberlik Servisi
	Eylül - Ekim


Stratejik Hedef 1.3

Eğitim bölgemizde tüm vatandaşların gelişimine katkıda bulunmak için halk eğitim merkezi kurs ve faaliyetlerine katılmalarını sağlamak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.3.1
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (Öğrenci)
	%2
	%3
	%5
	%7
	%9
	%11

	P.G.1.3.2
	Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (Veli)
	%0
	%1
	%3
	%5
	%6
	%7

	P.G.1.3.3
	Açılan Halk Eğitim Merkezi Kurs sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Hayat Boyu Öğrenmenin öneminin üzerinde durularak bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. Öğrenci ve velilerimizin Halk eğitim merkezi kurslarından yararlanmaları için okulun tüm imkanları sunulacak. 
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları – Rehberlik Servisi
	Kasım


Stratejik Hedef 1.4

Öğrencilerimizin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ihtiyaç duydukları imkanları hazırlayarak öğrencilerimizin bu alanlara etkin katılımını sağlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.4.1
	Okul İçi sosyal etkinliklere katılım oranı
	% 85
	%87
	%88
	%90
	%92
	%95

	P.G.1.4.2
	Okul dışı sosyal etkinliklere katılım oranı
	% 52
	%55
	%58
	%60
	%65
	%70

	P.G.1.4.3
	Okul sporlarında yer alan lisanslı öğrenci oranı
	10
	12
	12
	15
	18
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğrencilerimizin okul içerisinde gerçekleştirilen sosyal aktivitelerle kendini ifade etmeleri ve yeteneklerine uygun sosyal faaliyetlere katılımları sağlanacak
	Sosyal etkinlik kurulu
	Eylül – Haziran Arası

	2
	Öğrencilerimizin yaparak yaşayarak öğrenmelerine imkan vermek için okul dışı gezi ve sosyal aktiviteler planlanacak ve tüm öğrencilerimizin bu faaliyetlere katılımı sağlanacak
	Sosyal etkinlik kurulu
	Eylül – Haziran Arası

	3
	Okulumuzda bulunan öğrencilerin yetenek ve ilgileri doğrultusunda spor yapmaları için gereken planlama yapılarak çeşitli branşlarda okul sporlarına katılımları sağlanacak.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül – Haziran Arası


Stratejik Hedef 1.5

Öğrencilerimizin gelişimlerini desteklemek için okulumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarını açmak tüm öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde düzenlemek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.5.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı
	%65
	%68
	%70
	%72
	%74
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okulumuzda yapılan destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin ihtiyaçları ve yetenekleri doğrultusunda gereken planlamalar yapılacak ve maksimum katılım sağlanacak.
	Okul Müdürü – Müdür Yardımcıları
	Güz – Bahar ve Yaz Dönemleri


 Stratejik Hedef 1.6

Eğitim bölgemizde bulunan yabancı ortaokul çağındaki uyruklu öğrencilerin okula devamlarının sağlamak ve yapılacak uyum çalışmaları sonucunda, en kısa sürede okula uyumlarını sağlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.6.1
	Eğitim bölgemizde yer alan yabancı uyruklu öğrencilerin okullaşma oranı (Ortaokul Çağı)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	P.G.1.6.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okul uyum süresi
	90 gün
	60 gün
	40 gün
	35 gün
	30 gün
	25 gün


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Bölgemizde ikamet eden ve ortaokula devam etmesi gereken yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti yapılacak. Velileri ile görüşülerek okullaşması sağlanacak. Okula kazandırılan öğrencilerin okula uyumları ile ilgili uyum çalışmaları yapılacak.
	Rehberlik servisi – Tüm öğretmenler
	Eylül - Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.
Öğrencilerimizin akademik başarısının artırılması için gereken düzenleme, rehberlik, kurs, ölçme değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim öğretim yılında öğrenci başına düşen okunan kitap sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	24

	PG.2.1.2
	Öğrencilerimizin okuduğunu anlama becerisi başarısı (%..)
	%20
	%22
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.2.1.3
	Öğrencilerimizin destekleme yetiştirme kurslarına (akademik başarı derslerine) katılım oranı (%..)
	%23
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.2.1.4
	Ders çalışma yöntem ve teknikleri ile ilgili rehberlik yapılan öğrencilerin oranı (%..)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.5
	Sınav kaygısı ile ilgili rehberlik yapılan öğrencilerin oranı (%..)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.6
	Akademik başarıda veli katkısının artırılması için rehberlik yapılan veli oranı (%..)
	%40
	%45
	%50
	% 55
	%60
	%65

	PG.2.1.6
	Ev ziyareti yapılan veli oranı (%..)
	%17
	%20
	%22
	%23
	%24
	%25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığını artırmak ve okumayı seven bireyler haline getirmek için teşvik edici etkinlikler organize edilecek, örnek öğrenciler ödüllendirilecek
	Türkçe Öğretmenleri
	Ekim-Haziran arası

	2
	Öğrencilerimizin okuduklarını anlama becerisini ölçülerek gelişim aşamaları takip edilecek
	Türkçe Öğretmenleri
	Ekim-Haziran arası

	3
	Destekleme ve yetiştirmek kurslarında öğrenci ihtiyaçlarını karşılayacak bir organizasyon oluşturularak öğrencilerimizin katılımları teşvik edilecek. Kurs kalitesinin artırılması ile katılımın artması sağlanacak.
	Tüm Öğretmenler
	Ekim-Haziran arası

	4
	Akademik başarının artırılması için öğrenci ve velilerimize ders çalışma yöntem ve teknikleri, sınav kaygısı gibi alanlarda seminerler düzenlenecek, bireysel görüşmeler yapılacak, ev ziyaretleri yapılacak.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim-Haziran arası


Stratejik Hedef 2.2.  

Öğrencilerimizin sosyal gelişimlerini destekleyecek okul içi ve okul dışı sosyal etkinlikler gerçekleştirilecek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okul içi sosyal etkinlik sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.2.2
	Okul içi sosyal etkinliklere katılan öğrenci oranı
	85
	88
	90
	92
	94
	96

	PG.2.2.3
	İl içi gezi sayısı
	30
	35
	37
	38
	39
	40

	PG.2.2.4
	İl içi gezilere katılan öğrenci oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.2.5
	İl dışı gezi sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.6
	İl dışı gezilere katılan öğrenci oranı
	7
	10
	10
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okul içinde öğrencilerin sosyal gelişimlerini güçlendiren sosyal etkinlikler gerçekleştirilecek
	Sosyal etkinlikler kurulu
	Ekim-Haziran arası

	2
	İl içi geziler düzenlenecek
	Sosyal etkinlikler kurulu
	Ekim-Haziran arası

	3
	İl dışı geziler düzenlenecek
	Sosyal etkinlikler kurulu
	Ekim-Haziran arası


Stratejik Hedef 2.3.  

Öğrencilerimizin orta öğretim kurumlarına geçişinde doğru yönlendirme yapılacak, daha fazla öğrencimizin nitelikli okullara girişi sağlanacak.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Orta öğretim kurumlarına devam eden öğrencilerin mezun öğrenci sayısına oranı
	90
	92
	94
	95
	96
	97

	PG.2.3.2
	Nitelikli okulları kazanan öğrencilerin mezun öğrenci sayısına oranı
	%2.5
	%3
	%5
	%7
	%8
	%10

	PG.2.3.3
	İstediği türde lise türünü kazanan/yerleşen öğrencilerin mezun öğrenci sayısına oranı
	%97
	%98
	%98
	%99
	%99
	%99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Orta öğretim kurumu tanıtımı ve tercih danışmanlığı ile ilgili öğrenci ve veli eğitimleri düzenlenecek
	Rehberlik servisi
	Kasım - Nisan

	2
	Nitelikli okul kazanan öğrenci sayısını artırmak için destekleme ve yetiştirme kursuna katılım oranı artırılacak
	Okul Yönetimi 
	Güz ve Bahar Dönemi

	3
	Ders çalışma yöntem ve teknikleri, motivasyon ve hedef belirleme seminerleri düzenlenecek
	Rehberlik servisi
	Ekim - Mart


Stratejik Hedef 2.4.  

Öğrencilerimizin kendilerini güvende hissedecekleri bir rehberlik hizmeti sunulacak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.1
	Bireysel rehberlik yapılan öğrencilerin oranı
	%12
	%18
	%20
	%22
	%24
	%25

	PG.2.4.2
	Rehberlik servisince yapılan öğrenci semineri sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.4.3
	Rehberlik servisince yapılan danışmanlık sayısı
	%12
	%18
	%20
	%22
	%24
	%25


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Rehberlik servisine tüm öğrencilerin sorunlarını paylaşacakları bir ulaşılabilirlik kazandırılacak
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl

	2
	Rehberlik servisince tüm öğrencilere bağımlılıkla mücadele, ihmal ve istismardan korunma, kişisel bakım, ergenlik eğitimi, ders çalışma yöntemleri vb. ile ilgili seminerler verilecek
	Rehberlik Servisi
	Ekim - Haziran

	3
	Rehberlik servisi öğrencilerimizin danışma ihtiyacını karşılayacak bir yapıyla çalışacak
	Rehberlik Servisi
	Tüm yıl


Stratejik Hedef 2.5.  

Öğrencilerimizin spor, sanat, bilimsel çalışma, girişimcilik alanlarında kişisel ilgi ve yeteneklerini keşfeden ve geliştiren ortamlar oluşturulacak, etkinlikler gerçekleştirilecek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.5.1
	Okulda gerçekleştirilen spor içerikli etkinlik sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.2.5.2
	Okulda gerçekleştirilen sanat içerikli etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.5.3
	Okulda gerçekleştirilen bilimsel içerikli etkinlik sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.2.5.4
	Okul sporlarında lisanslı öğrencilerin oranı
	%10
	%12
	%14
	%16
	%17
	%18

	PG.2.5.5
	Okul dışı (müzik, resim, afiş, tasarım, proje hazırlama..vb.) yarışmalara katılan öğrenci oranı
	%3
	%5
	%7
	%8
	%9
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okul içerisinde sportif etkinlikler organize edilecek
	Sosyal Etkinlikler Kurulu – Beden eğitimi öğretmenleri
	Kasım - Mart

	2
	Okul içerisinde sanatsal etkinlikler organize edilecek
	Sosyal Etkinlikler Kurulu – Görsel Sanatlar, Müzik Öğretmenleri
	Aralık - Nisan

	3
	Okul içerisinde bilimsel içerikli etkinlikler organize edilecek
	Sosyal Etkinlikler Kurulu – Zümre başkanları
	Ocak - Mayıs

	4
	Okul sporlarında çeşitli alanlarda yarışmalara katılım sağlanacak
	Beden eğitimi öğretmenleri
	Ekim - Mayıs

	5
	Okul dışı yarışmalarda öğrencilerin yüksek oranda katılımı sağlanacak
	Zümre başkanları
	Ekim - Mayıs


Stratejik Hedef 2.6.  

Öğrencilerimizin milli ve manevi değerleri ile ilgili alanlarda duyarlılıklarını geliştirecek faaliyetler gerçekleştirilecek
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.6.1
	Değerler eğitimini destekleyen etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.6.2
	Değerler eğitimini destekleyen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Değerler eğitimini destekleyen aylık etkinlikler gerçekleştirilecek
	Rehberlik Servisi – Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	Ekim – Mayıs Arası

	2
	Değerler eğitimini destekleyen seminerler düzenlenecek
	Rehberlik Servisi – Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	Ekim – Mayıs Arası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	MEB Merkezi ve Mahalli Hizmet içi Eğitim Faaliyetine katılan Öğretmen oranı 
	%20
	%30
	%40
	%45
	%50
	%50

	PG.3.1.2
	Okul İçi öğretmen eğitimi sayısı 
	2
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.3
	Akademik Kariyer yapan Personel oranı
	%0.5
	%0.5
	%1
	%1
	%1
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Öğretmenler,
	Ekim

	2
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır
	Müdür Yardımcısı
	Her Ay

	3
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	Her Ay

	4
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır                                                                                                                                        
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Aralık ve Nisan Ayları

	5
	İnsan kaynakları gündelik çalışmaları birer sisteme bağlayarak kendi alanlarında daha ileri çalışmalar için güvenilir veri temelleri oluşturmaları, bu sayede Toplam Kalite Yönetimi uygulamaları için de kolaylaştırıcı bir zemin sağlamak için güncel ihtiyaçları doğrultusunda çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ve Ekim Ayları

	6
	Okul içerisinde öğretmenlerin mesleki gelişimini gerçekleştirecek seminerler/eğitimler düzenlenecektir.
	Öğretmenler,
	Aralık ve Mayıs Ayları

	7
	Mesleki çalışma döneminde öğretmen gelişimini artırmak için çalışmaların verimi artırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül ve Haziran Mesleki Çalışma Dönemleri


Stratejik Hedef 3.2.  

Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrencilerimizin sınıf/okul kitaplıklarından ihtiyaç duyduğu anda kitaba erişebilme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Okul kantini ile ilgili öğrenci/velilerden gelen yazılı şikayet sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.3
	Eğitim öğretim ile ilgili materyal ihtiyacının karşılanabilme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.4
	Okulun tadilat gerektiren alan (sınıf/dam/tesisat..vs) sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.5
	Okulun iş güvenliği, temizlik ve kırtasiye ihtiyaçlarının karşılanabilme oranı
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Okul/sınıf kitaplıkları güncel kitaplarla ihtiyacı karşılayacak sayıda hazır bulundurulacak
	Okul Yönetimi – Türkçe Öğretmenleri
	Eylül-Ekim Ayları

	2
	Okul kantini ile ilgili düzenli olarak denetim yapılacak, gelen şikayetler değerlendirilecek, gerektiğinde resmi işlem yapılacak. 
	Okul Kantin Denetim Ekibi
	Her Ay

	3
	Okulun malzeme ihtiyaçları en kısa sürede temin edilerek kullanıma sunulacak.
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Her Ay

	4
	Okulun bakım, onarım, tadilat ihtiyaçları tespit edilerek en kısa sürede sorun giderilecek. Büyük çaplı bakım onarımlar için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilecek.
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Her Ay


Stratejik Hedef 3.3.  

Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, yönetim ve organizasyon yapısını oluşturarak çağdaş yönetim anlayışı oluşturulacak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul memnuniyet anketlerindeki öğrenci memnuniyet oranı (%)
	%90
	% 92
	% 94
	% 95
	% 95
	% 95

	PG.3.2.2
	Okul memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet oranı (%)
	%92
	% 93
	% 94
	% 95
	% 95
	% 95

	PG.3.2.3
	Okul memnuniyet anketlerindeki okul çalışanı memnuniyet oranı (%)
	%91
	% 92
	% 93
	% 94
	% 95
	% 95

	PG.3.2.4
	Paydaşlarla (veli, öğretmen, öğrenci, vb) yapılan toplantı vb. faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.5
	Paydaşlarla işbirliği içinde uygulamaya konulan proje/sosyal etkinlik sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.6
	Kurumsal yapının iyileştirmesine yönelik yapılan uygulama sayısı (anket, görüşme vb.)
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Eğitim alanında yeni uygulama ve bilimsel gelişmelerin izlenmesi, değerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylaşılması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi – Rehberlik Servisi
	Kasım ve Nisan Ayları

	2
	Müdürlüğümüzün her alanda gerçekleştirdiği tüm çalışmalar paydaşlarımızla paylaşılacak, memnuniyet derecelerini ölçmek için çalışmalar yapılacaktır
	Okul Yönetimi – Rehberlik Servisi
	Aralık ve Mayıs Ayları

	3
	Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir.
	Okul Yönetimi 
	Her Ay

	4
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere proje yönetim süreçlerinin tamamı etkin bir şekilde yürütülecektir.
	Okul Yönetimi – Öğretmenler
	Aralık ve Ocak Ayları

	5
	Sosyal sorumluluk bilinci içinde topluma hizmet etme amacını göz ardı etmeden toplum içerisinde toplumun ihtiyaçlarını karşılamaya dönük faaliyetlerde bulunulacaktır. Kurum toplam kalite anlayışı içerisinde ekolojik dengeye duyarlı, çevreye saygılı, sosyal ve kültürel faaliyet çalışmalarına paydaşlarıyla beraber yürütecektir 
	Okul Yönetimi – Öğretmenler – Okul Aile Birliği
	Ekim – Mart Ayları


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Kaynak Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35000
	37000
	40000
	43000
	45000
	200000

	TOPLAM
	35000
	37000
	40000
	43000
	45000
	200000


2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Stratejik Amaç / Hedef Maliyet Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	30000
	31000
	33000
	35000
	36000
	165000

	Stratejik Amaç/Hedefler Toplam Maliyet
	35000
	37000
	40000
	43000
	45000
	200000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: -
i
5

