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 Mucize İçimizde – Eği�m Koçluğu projesi okulumuzun eği�m kalitesini ar�rmak, öğrencilerin 
yaşadıkları bölgenin dezavantajlarını ortadan kaldırmak ve sonuç olarak tüm öğrencilerimizin 
uluslararası düzeyde yeterlilik sahibi, başarılı bireyler olmalarını sağlamak amacıyla hazırlanmış�r.
 Projemiz ilk olarak 2015-2016 eği�m öğre�m yılında okulumuz öğretmenlerinden oluşturulan 
proje ekibinin çalışmaları ile ortaya çıkmış�r. Ortaya çıkış sürecinde okulumuzun sorun analizi 
yapılmış�r.  Okulumuzun sorunlarının çözümü noktasında, önem ve öncelik bakımından 
değerlendirme yapıldığında, öğrencilerimizin bulundukları sosyal çevre, ailelerin bilinçlilik düzeyi ve 
geçmiş başarı hikâyeleri bakımından yetersiz oldukları, bireysel desteğe ve rehberliğe ih�yaç 
duydukları tespit edilmiş�r. Bu ih�yacın karşılanmasında en etkili yöntem olarak bireysel eği�m 
koçluğu yöntemi proje ekibimiz tara�ndan tespit edilmiş�r.  Okul gelişimi tabii ki tek bir boyutun 
gelişimi ile sınırlı değildir. Fakat okul gelişim stratejimizde en önemli alanı insan kaynağının gelişimine 
ayırmak gerek�ği fikri ön plana çıkmış�r.
 Hazırlamış olduğumuz ve 2015-2016 eği�m öğre�m yılında Ulusal Ajansa yap�ğımız proje 
başvurumuz başarılı bulunmasına rağmen finansman desteği hakkı elde edememiş�r.
 2016-2017 yılında proje ekibimiz bir önceki yılın tecrübeleri ile projeyi geliş�rerek ve 
eksikliklerini ortadan kaldırarak Ulusal Ajansa aynı isim ile başvurusunu gerçekleş�rmiş�r. 2016-2017 
yılı sonunda yapılan değerlendirmede projemiz Ulusal Ajans tara�ndan finansman desteği yapılacak 
projeler arasında yer almayı başarmış�r. 2017-2018 eği�m öğre�m yılında 01.09.2017 ile 31.08.2018 
tarihleri arası da uygulama dönemi olarak belirlenmiş�r.
 Proje fikirlerinin ortaya çıkış süreci ile projenin gelişim ve uygulama süreçlerinde çeşitli 
değişikliklere uğraması, kendini yenilemesi ve geliş�rmesi beklenen durumlardır. Bizim proje 
ekibimizde de projenin doğum, gelişim ve uygulama aşamasında yer alan kişiler bakımından 
değişiklikler yaşanmış�r. 2015-2016 eği�m öğre�m yılında okulumuzun ilk proje ekibinde yer alan ve 
projenin ortaya çıkmasında önemli katkıları bulunan iki öğretmenimiz daha sonra projenin uygulama 
aşamasında yer alamadan atama nedeniyle okulumuzdan ayrılmışlardır. Dönemin Rehber Öğretmeni 
Muazzez TAYMUR ve Fen Bilimler Öğretmeni Ayhan ŞAHİN projemizde önemli katkıları olan ve 
maalesef ar�k okulumuzda görev yapmayan kişilerdir. İki öğretmenimize de okulumuza ve 
öğrencilerimize verdikleri katkılardan dolayı teşekkür ederiz.



 Okulumuz; faaliyetlerini gerçekleş�rmede, öğrenci gelişimine olan inançta ve öğrenci 
sorunlarını sahiplenmede çok yoğun ka�lımlı bir öğretmen kadrosuna sahip�r. Bu özelliği bakımından 
belki de ülkenin en avantajlı okullarından birisidir. Projemizin ortaya çıkış sürecinde tüm 
öğretmenlerimiz faal çalışma gerçekleş�rmemiş olsalar bile projenin asıl faaliyet süreci olan 
öğrencilere eği�m koçluğu yapma aşamasında okulumuzun tüm öğretmenleri gönüllü bir şekilde 
sorumluluk almış ve kendilerinden beklenen çalışmaları gerçekleş�rmişlerdir. Projemizde 
öngördüğümüz öğretmen-öğrenci eşleş�rmelerinde zorunluluk olmamasına rağmen 
öğretmenlerimiz kendilerinden istenen sayıda öğrenciden de fazlasına bireysel rehberlik ve koçluk 
yapmışlardır. Öğrencisini seven, sahiplenen, gelişimine kendini adayan bir öğretmen profili okul 
kültürümüzün temelinde yer almaktadır ar�k. Öğretmen kadromuz haliyle, her yıl ufak değişikliklerle 
yenilenecek�r. Fakat bu özelliklere sahip öğretmenlerimiz her yıla yeni bir enerji ve inançla, yeni 
ka�lan öğretmenlerimizi de kültürümüzün bir parçası olarak hareket etmesini sağlayarak yoluna 
devam edecek�r. Cumhuriyet Ortaokulu öğretmenleri; öğrencilerimizi, uluslararası becerilere sahip, 
soran, sorgulayan, üreten, özgüveni yüksek, çağdaş, aydın nesiller olarak ye�ş�rmeye devam 
edecek�r. Okulumuzda görev yapmaya devam eden, aramızdan çeşitli nedenlerle ayrılan, projemizde 
emeği olan tüm kadromuza teşekkür ediyorum. Gerçek başarıların aile ruhuyla ve organize bir ekip 
çalışması ile gerçekleşeceğine inanıyor, gelecekte de okulumuzun yükselerek devam eden bir kurum 
olmasını temenni ediyorum.
Saygılarımla.

Talip YILMAZ
Okul Müdürü

                    Proje Sorumlusu



PROJE EKİBİ TOPLANTILARI
 
 Projemiz kabul edildikten sonra faaliyetlerimizin gerçekleş�rilmesi için proje ekibimiz 
tara�ndan düzenli olarak toplan�lar gerçekleş�rildi. Bu toplan�larda, projenin yürütülmesi için okul 
içindeki organizasyon en ince ayrın�sına kadar planlandı. Projenin başarısı için gereken görev 
paylaşımı yapıldı. Projenin başından faaliyetlerin sonuna kadar ekibimiz yüksek bir uyum ile başarılı bir 
ekip çalışması gerçekleş�rdi.

MUCİZE İÇİMİZDE - EĞİTİM KOÇLUĞU PROJE EKİBİ



Proje Açılış ve Tanı�m Toplan�sı

 Projemizin uygulamalarının başlangıcında öğretmenlerimiz, velilerimiz ile İl Milli Eği�m 
Müdürlüğünden Ar-Ge uzmanı misafirimizin de ka�ldığı tanı�m toplan�sı gerçekleş�rildi.
 Toplan�da, proje faaliyetlerimiz ve amaçlarımız hakkında bilgilendirme yapılarak projemizin 
tüm paydaşları tara�ndan benimsenmesi ve desteklenmesi sağlanmaya çalışıldı. 



HAREKETLİLİK FAALİYETLERİ

 Projemiz kapsamında İtalya (Roma) ve İspanya (Salamanca)'da gerçekleş�rilen yapılandırılmış 
kurs faaliyetleri birbirini tamamlayıcı bir faaliyetler dizisi olarak planlanmış� ve başarı ile 
gerçekleş�rildi. İtalya'da eği�m koçluğunun ağırlıklı olarak teorik yönü üzerinde, İspanya'da 
gerçekleş�rilen yapılandırılmış kurs faaliye�nde ise eği�m koçluğunun daha çok pra�k uygulamaları 
üzerinde duruldu. Projemiz birbirini tamamlayıcı kurs programları ile okulumuz personelin eği�m 
koçluğu alanındaki yeterliliklerini tüm boyutları ile geliş�rmeyi planlamış�r.     
 Gerçekleş�rilen kurslar sonucunda öğretmenlerimizde beklenen temel yeterlilik seviyesine 
ulaşıldı. Kurslara ka�lamayan diğer öğretmenlerimize de okulda çeşitli eği�mler verilerek tüm 
kadromuzla eği�m koçluğu yapabilecek seviyeye ulaşıldı. 
 İtalya'da gerçekleş�rilen kursta İNFOL (INNOVAZIONE FORMAZIONE ORIENTAMENTO 
e LAVORO), İspanya'da gerçekleş�rilen kursta ise TELLUS (Tellus Spain SL) kurs merkezleri ekibimize 
son derece başarılı bir eği�m imkânı sundular. Kendimizi evimizde hissetmemizi sağlayarak çok iyi bir 
ev sahibi oldukları için, her iki kuruma da teşekkür ederiz. 

İTALYA-ROMA KURSU

İSPANYA-SALAMANCA KURSUİSPANYA-SALAMANCA KURSUİSPANYA-SALAMANCA KURSU



Tüm Öğretmenlerimizin Eği�m Koçluğu Eği�mleri

 Projemizde, okulumuzun tüm öğretmenlerinin, eği�m koçluğu ile ilgili yeterli seviyeye 
ulaş�rılması önemli bir boyutu oluşturmakta idi. 
 Bunun için ilk olarak planlanan faaliye�miz, İtalya ve İspanya'da alınan eği�mlerin 
okulumuzdaki diğer öğretmenlere aktarılması idi. Her eği�m dönüşü okulumuz öğretmenlerine 
yönelik bilgilendirme eği�mi düzenlendi. Bu çalışmayı proje koordinatörümüz Fatma Karabaş 
gerçekleş�rdi. Böylelikle eği�me ka�lamayan diğer öğretmenlerimizle birlikte tüm kadromuzun 
eği�m koçluğu faaliyetlerine başlayabilecek seviyeye gelmesi sağlanmış oldu.
 Okulumuz öğretmenlerinin konu ile ilgili bilgi ve uygulama kapasitelerinin ar�rılması amacıyla 
Eği�m Koçluğu alanında profesyonel çalışma yapan iki eği�mci tara�ndan okulumuzun tüm 
öğretmenlerine yönelik iki eği�m faaliye� daha gerçekleş�rildi. Bu eği�mler ile birlikte tüm 
öğretmenlerimizin eği�m koçluğu yeterliliği ar�rıldı. Böylelikle öğretmenlerimizin, öğrencilerimize en 
verimli şekilde koçluk yapmaları için gereken altyapı oluşturulmuş oldu.



İTALYA –ROMA HAREKETLİLİĞİMİZ

 Projemiz kapsamında ilk hareketlilik faaliye�miz 4-9 Aralık 2017 tarihleri arasında İtalya'nın 
Roma şehrinde İNFOL isimli yapılandırılmış kurs merkezinde gerçekleş�rildi.
 Alanında uzman eği�mciler ile Roma'da 6 günlük Eği�m Koçluğu Kurs Programı gerçekleş�rildi. 
Programa okulumuzun sekiz personeli ka�ldı.
 Alınan eği�mler yanında İtalya eği�m sistemini yakından tanıma �rsa� bulundu. Ayrıca çeşitli 
kültürel etkinlikler ile İtalya'nın tarihi ve kültürel yapısını tanıma �rsa� bulundu.





İSPANYA – SALAMANCA HAREKETLİLİĞİMİZ

 Projemiz kapsamında gerçekleş�rilen yurtdışı hareketlilik faaliyetlerimizin ikincisi, 28 Ocak-03 
Şubat 2018 tarihleri arasında İspanya'nın Salamanca şehrinde TELLUS yapılandırılmış kurs merkezinde 
gerçekleş�rildi. 7 günlük yapılandırılmış kurs faaliye� sonunda, Eği�m Koçluğu ile ilgili pra�k 
ak�viteler gerçekleş�rilerek, proje hedeflerimize ulaşmak amacıyla planlanan faaliyetlerin, önemli bir 
parçası daha tamamlandı. Bu hareketliliğimizde de okulumuzdan sekiz personel eği�m aldı. Kurs 
faaliyetlerimizin yanında İspanya eği�m sistemi ile ilgili bilgi edinildi, gözlem yapıldı. Ayrıca kültürel 
etkinlikler ile İspanya kültürünü yakından tanıma imkânı bulundu.





Eği�m Koçluğu Çalışmaları

 Projemizin asıl uygulama faaliye� olarak Eği�m Koçluğu eği�mi alarak bu alanda yeterli 
seviyeye gelen personelimizin okulumuzdaki diğer personele eği�m vermesi, daha sonra da tüm 
öğretmenlerimizle birlikte öğrencilerimize eği�m koçluğu faaliye� yapılması planlanmış�.
 Okulumuzun tüm kadrosunun eği�m koçluğu alanında yeterlilik sahibi olabilmesi için 
okulumuzda uzman kişiler tara�ndan çeşitli eği�mler düzenlendi. Böylelikle tüm personelimiz eği�m 
koçluğu  yapabilecek seviyeye  ulaş�rıldı.  Bu   faaliyetlerden   sonra  okulumuzda    2017-2018 
eği�m-öğre�m yılında görev yapan tüm öğretmenlerimiz okulumuz öğrencilerine eği�m koçluğu 
yap�. Bu sistemle, 2017-2018 eği�m-öğre�m yılının ikinci döneminde yani projemizde 
öngördüğümüz projenin uygulama döneminde, okulumuzun 37 personeli toplamda 245 öğrenciye 
koçluk yap�. Koçluk faaliyetleri ile öğrencilerle görüşmeler, ev ziyaretleri ve aile görüşmeleri 
gerçekleş�rildi. Öğrencilerin mevcut durumlarının daha iyiye ulaş�rılması için öğrenci, veli ve eği�m 
koçu arasında iş birliği sağlanarak çalışma dönemi sonunda koçluk yapılan öğrencilerin akademik ve 
sosyal gelişiminde yüksek oranda gelişim gözlendi. 
 Projemizin sürdürülebilirliğini sağlamak, uygulama döneminin başarısı kadar önemsediğimiz 
bir husustur. Bu bakımdan eği�m koçluğu faaliyetlerimizin proje dönemi sonunda da devam etmesi 
planlanmaktadır. Okul yöne�minden başlayarak tüm kadromuz gerekli planlamaları yaparak 2018-
2019 eği�m öğre�m yılında da koçluk çalışmalarını yürüteceklerdir. 





Projemizin Hedefleri
-Öğrencilerimizde kendi potansiyeline yönelik farkındalık oluşturmak
-Öğrencilerimizin meslekleri yakından tanımalarını sağlamak
-Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gözlemleyerek uygun yöneltme ve yönlendirme yapmak
-Eği�m kalitemizi yükseltmek
-Rehberlik kapasitemizi maksimum seviyeye çıkarmak
-Öğrenci ve velilerimizi sınav sistemi, kaygı, stres, empa� ve ö�e kontrolü konusunda bilinçlendirmek
-Anne ve babalarımızın veli yeterliliklerini ar�rmak
-Aile ve çocuk arasında ile�şimi geliş�rmek ve ça�şmaları ortadan kaldırmak
-Medyanın, teknolojinin olumsuz etkilerini ortadan kaldırmak
-Öğrencilerin, okul çevresinde kötü örnek olabilecek bireylerin etkisinden kendilerini korumalarını 
sağlamak
-Okulun sosyal faaliyetlerini ar�rarak öğrencilerimizin daha sosyal bireyler olmasını sağlamak
-Okul yöne�mi, öğretmen, öğrenci ve veli bütünlüğü sağlanarak öğrenci gelişiminde iş birliği ve ekip 
çalışması ortamını oluşturmak

Hedeflere Ulaşmak İçin Yürütülen Faaliyetler 
-Proje ekibi toplan�ları 
-Proje tanı�m toplan�sı
-Personel hareketliliği ve eği�mleri
-Hareketliliğe ka�lmayan personelin eği�mi
-Tüm personelin öğrencilerle eşleş�rilmesi (Koçluk sisteminin fiili uygulaması)
-Aile eği�mleri
-Ev ziyaretleri
-Sosyal faaliyetler 
-Eği�m koçluğu takip sistemi ile öğrencilerin gelişiminin izlenmesi 
-Bilinçlendirme, tanı�m ve yaygınlaş�rma faaliyetleri



Projenin İlk Çık�ları
Projemiz kapsamında gerçekleş�rilen hareketlilik ile İtalya (Roma) ve İspanya (Salamanca) da 

gerçekleş�rilen eği�m koçluğu eği�mleri sonucunda 2017-2018 eği�m öğre�m yılı 2. Döneminde 
öğretmenlerimiz öğrencilere fiilen eği�m koçluğu yapmışlardır. Gerçekleş�rilen eği�m koçluğu 
çalışmaları sonucunda aşağıdaki çık�lara ulaşılmış�r.

Eği�m koçluğu yapılan;

- Öğrencinin akademik başarı düzeyi,

- Öğrencinin sosyal faaliyetlere ka�lım oranı,

- Öğrencinin ders dışı etkinliklerdeki başarı oranı,

- Öğrencinin spor�f etkinliklere ka�lım oranı,

- Öğrencinin spor�f faaliyetlerdeki başarı oranı,

- Öğrencinin meslekleri tanıma bilgi durumu,

- Öğrencinin hedef belirleme durumu,

- Öğrencinin teknoloji ile münasebet durumu,

- Öğrencinin medyayı ne oranda ve nasıl kullandığı,

- Öğrencinin sosyal medyayı ne oranda ve nasıl kullandığı,

- Öğrencinin aile ile yaşadığı sorunların boyutu ve çözüm yöntemleri,

- Öğrencinin akranları ile yaşadığı sorunların boyutu ve çözüm yöntemleri ile ilgili gelişimi 

ekibimizce incelenmiş ve tüm alanlarda gelişim tespit edilmiş�r.

Projemizde de öngördüğümüz gibi kısa sürede ve küçük bir grupta etkili gelişim değil, uzun 

vadeli, sürdürülebilir ve yaygınlaş�rılarak bütüne yayılan gelişim gerçek hedefimizdir. Bu doğrultuda 

okulumuzda 2018-2019 eği�m öğre�m yılında ve sonrasında iyileş�rilerek sürdürülecek olan eği�m 

koçluğu çalışması, etkisini ar�racak ve okulumuzun kalitesinin istenen seviyeye ulaşmasına yardımcı 

olacak�r.
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Öğretmenler İçin
Öğrenci Koçluğu El Kitabı

Cumhuriyet Ortaokulu
Mucize İçimizde – Eği�m Koçluğu

Proje Ekibi

            Okulumuzda uyguladığımız eği�m koçluğu çalışmalarının amacına ulaşıp ulaşmadığı, 
öğrencilerimize ne derece faydalı olduğumuzu belirlemek için proje ekibimizce sistemli bir çalışma 
yürütülmüştür. Proje kapsamında eği�m koçluğu yapan öğretmenlerimize yardımcı olması için 
"Eği�m Koçluğu Öğretmen El Kitabı" hazırlanmış�r. Eği�m koçluğu yapılan tüm öğrenciler için ise 
"Eği�m Koçluğu Öğrenci Dosyası" hazırlanmış ve öğrenciler ile ilgili sistemli bir veri toplama aracı 
oluşturulmuştur. Bu dosyanın yanında öğrencilerimizle yapılan çalışmaların takibinin yapılması ve 
sonuçların değerlendirilmesi için "Eği�m Koçluğu yapılan öğrenci Takip Formu" geliş�rilmiş�r. 
Proje ekibimizce 2017-2018 eği�m-öğre�m yılı sonunda yapılan koçluk faaliyetleri sonuçları analiz 
edilmiş�r. Bu veriler doğrultusunda okulumuzdaki eği�m koçluğu çalışmaları 2018-2019 eği�m-
öğre�m yılından i�baren eksiklikleri giderilerek uygulanmaya devam edilecek�r. 



Tanı�m ve Yaygınlaş�rma Faaliyetleri

     Projemizin tanı�mı ve yaygınlaş�rılması amacıyla okulumuzda yapılan açılış toplan�sı, veli 
görüşmeleri ve toplan�ları gerçekleş�rilmiş�r. Bunun yanında okul web sitesi, yerel basında yer alan 
haberler, sosyal medya hesapları aracılığıyla projemizin geniş kitlelere ulaşması ve etkisinin ar�rılması 
sağlanmaya çalışılmış�r. Projemiz için tasarlanan afiş, broşür, branda, bayrak ve çeşitli tanı�m 
materyalleri öğretmen, öğrenci, veli ve çevre eği�m kurumlarında paylaşılmış�r. Bu çalışmalarla 
projemizin geniş kitlelere ulaşması ve projenin etkisinin ar�rılması sağlanmaya çalışılmış�r.



 Okulumuz Adana ili, Seyhan ilçesi, Meydan Mahallesi’nde bulunmaktadır. İlk olarak 1977 
yılında Cumhuriyet İlkokulu olarak eği�m-öğre�m faaliyetlerine başlamış�r. Daha sonra kesin�siz 
sekiz yıllık eği�me geçilmesi ile Cumhuriyet İlköğre�m Okulu olarak yapılanmış�r. Ülkemizde 2012 
yılında 4+4+4 eği�m sistemine geçilmesi sonrasında Cumhuriyet İlköğre�m Okulu ikiye bölünmüş, 
Cumhuriyet İlkokulu ve Cumhuriyet Ortaokulu olarak varlığını sürdürmüştür. Cumhuriyet Anaokulu, 
Cumhuriyet İlkokulu ve Cumhuriyet Ortaokulu yan yana üç komşu okul olarak eği�m faaliyetlerini 
sürdürmektedir.
 Okulumuz 12 derslikli, ikili eği�m yapan bir kurumdur. Okulumuzda, son yıllarda 700 ile 750 
arasında değişen öğrenci eği�m görmektedir. 2018-2019 eği�m öğre�m yılında 3 idareci, 38 
öğretmen görev yapmaktadır.
 Cumhuriyet Ortaokulu, 2015-2019 stratejik planında belirlemiş olduğu misyonu ve vizyonu 
doğrultusunda gelişim sürecini devam e�rmektedir.  

CUMHURİYET ORTAOKULU
SEYHAN - ADANA



Projemizde Emeği Geçenler
 Projemizin ortaya çıkış ve uygulama döneminde birçok kişinin, projemize önemli katkısı 
olmuştur. Proje ekibimiz her aşamada ak�f görev alarak projenin başarı ile uygulanmasını sağlamış�r. 
Fakat proje ekibimiz dışında da önemli katkıları olan kişiler bulunmaktadır. Bu kişilere okulumuz ve 
öğrencilerimiz adına teşekkür ediyoruz.
 Projemizin ortaya çıkış sürecindeki çalışmalara ka�lan, projenin yazılması için mesai harcayan 
ve projemiz onaylanmadan okulumuzdan başka illere tayin olan iki öğretmen arkadaşımız Ayhan 
Şahin ve Muazzez Taymur. Öğretmenlerimizi halen okulumuzun bir parçası olarak görüyor ve 
kendilerine teşekkür ediyoruz.
 Adana İl ve Seyhan İlçe Milli Eği�m Müdürlükleri Ar-Ge Birimleri üyeleri ih�yaç duyduğumuz 
her an ekibimize önemli destek sunmuştur. Hem proje yazımı hem de uygulama sürecinde desteğini 
esirgemeyen, başta proje yazımında rehberlik eden Sayın Emel Günaydın olmak üzere, Adana İl ve 
Seyhan İlçe Milli Eği�m Müdürlükleri Ar-Ge Birimleri üyelerine teşekkür ederiz.
 Projemizin uygulama sürecinde, projemizin markalaşması için önemli gördüğümüz 
aşamalardan bir tanesi proje görselinin belirlenmesi idi. Proje ekibimizce teorik olarak belirlenen 
görselin somutlaş�rılması için okulumuz Beden Eği�mi Öğretmeni Bülent Salman’ın eşi ve 
okulumuzun daha önceki Görsel Sanatlar Öğretmenlerinden Deniz Nilay Salman (halen Preveze 
Ortaokulunda görev yapmaktadır) katkı sağlamış�r. Proje görselinin teorik fikrini somutlaş�rarak 
projemizde kullanmamızı sağlayan Deniz Nilay Salman’a teşekkür ederiz. 
 Proje ekibimiz dışında kalan öğretmen kadromuz, projemizin sağlıklı yürümesi için büyük bir 
özveri ile sorumluluk almış�r. Öğretmenlerimiz, öğrencilerimizin gelişimi için her türlü gayre� 
göstererek, eği�m koçu olarak yapılması gereken çalışmaları, başarı ile gerçekleş�rmiş�r. Tüm 
öğretmen kadromuza katkılarından dolayı teşekkür ederiz.
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“Bu proje T.C. Avrupa Birliği Bakanlığı, AB eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığınca (Ulusal Ajans, www.ua.gov.tr) 
Yürütülen Gençlik Programı kapsamında ve Avrupa Komisyonu’ndan sağlanan hibeyle gerçekleştirilmiştir.Ancak burada yer alan görüşlerden Ulusal Ajans veya Avrupa Komisyonu Sorumlu tutulamaz.”
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